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Een eind aan de hier-en-daarcultuur 
Rob Arbeider publiceert ‘Basisboek Groenontwerp en -beheer’

De auteur van het nieuwe handboek, Rob 

Arbeider, is breed bekend in de sector door de 

vele cursussen en trainingen die hij reeds vele 

jaren voor zijn werkgever IPC Groen Ruimte 

heeft gegeven. Het is uit die cursussen dat het 

boek van Arbeider is ontstaan. Zijn doelstelling 

is ambitieus. Tijdens een soort generale repetitie 

van de officiële overhandiging van het boek ver-

telde Arbeider hoe hij zich tijdens die cursussen 

vaak een halve therapeut voelde. Een therapeut 

die moest helpen een brug te slaan tussen de 

verschillende bloedgroepen die gezamenlijk de 

openbare ruimte moeten vormgeven, aanleg-

gen en onderhouden. Als een nieuwe cursus 

wordt opgestart is het volgens Arbeider dan ook 

bijna vaste prik dat in de eerste bijeenkomst een 

gezond robbertje wordt gevochten tussen de ver-

schillende schakels van het ontwerp- en beheer-

proces. Volgens de auteur is dat bijna noodzaak 

om uiteindelijk goed samen te werken. Het vormt 

in ieder geval de essentie van het nieuwe hand-

boek.

Arbeider geeft een goed voorbeeld hoe zich dat 

in de praktijk uit: ‘Ik sta vaak met cursisten bij 

een project te kijken en hoor dan vaak van hen: 

‘Ja dat is hier, maar bij ons is dat heel anders’. 

Mijn antwoord is dan altijd: ‘Maar je bent toch 

hier en niet daar.’’ 

‘Praten met groenmensen lijkt 

op het proberen de overkant 

van de straat te bereiken 

door elke keer de helft van de 

afstand af te leggen. Je komt 

dus nooit waar je wezen 

moeten’

Op 6 november kreeg Ronald Mulder van Stadswerk de eerste uitgave van een nieuw handboek voor groenbeheer overhandigd met de titel 

‘Basisboek Groenontwerp en -beheer’. Dit boek heeft op het eerste oog wellicht een wat schoolse insteek, maar onderscheidt zich van andere 

boeken op dit gebied door de aandacht meer te richten op de procesmatige in plaats van de inhoudelijk kant van groenbeheer.
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Arbeider wil daarmee zeggen dat groenvakmen-

sen vaak veel te snel hun mening willen geven 

en in actie willen komen. Terwijl het veel beter 

zou zijn om gewoon te luisteren naar elkaar en 

samen te zoeken naar draagvlak en oplossin-

gen die echt werken. Ook op andere fronten is 

Arbeider kritisch over zijn doelgroep: ‘Praten met 

groenmensen lijkt op het proberen de overkant 

van de straat te bereiken door elke keer de helft 

van de afstand af te leggen. Je komt dus nooit 

waar je wezen moet.’

Vakmatig

Arbeider: ‘Veel mensen die in het groen werken 

weten meestal heel goed hoe dingen vakmatig 

in elkaar zitten. Daar zit het probleem dan ook 

vaak niet. Waar het fout gaat is dat te weinig tijd 

wordt genomen om precies te inventariseren wat 

je hebt en wat je wilt, en pas daarna gaat kijken 

hoe je zaken moet realiseren.’

Arbeider: ‘Veel mensen in het groen zijn vooral 

actiegericht en vergeten daarom wel eens de 

andere partijen in het proces zoals bijvoorbeeld 

de architect, de burger of de politiek.’ Het resul-

taat is volgens Arbeider dat er veel projecten wor-

den ontwikkeld die weliswaar vol goede moed 

en veel enthousiasme zijn afgetrapt, maar waar 

na een aantal jaren blijkt dat er van de goede 

bedoelingen niet al te veel terecht is gekomen. 

In het ‘Basisboek Groenontwerp en -beheer’ 

worden natuurlijke basisprincipes en pro-

cessen en organisatorische processen als 

uitgangspunten genomen bij zowel groen-

ontwerp als groenbeheer. Het beschrijft een 

methodiek die in alle groenontwerp- en 

beheersituaties tot het gewenste eindbeeld 

zou moeten leiden. Waarbij aandacht is 

voor een gezonde balans tussen kosten en 

kwaliteit.

‘Veel mensen in het groen 

zijn vooral actiegericht en 

vergeten daarom wel eens de 

andere partijen in het proces 

zoals bijvoorbeeld de 

architect, de burger of de 

politiek'

Rob Arbeider
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