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Eén op de tien aanbestedingen komt nooit tot gunning. Dat blijkt uit een 
recente analyse van TenderNed (13 november 2025). De belangrijkste 
reden: er komen te weinig of geen geschikte inschrijvingen binnen. Bijna 
30% van de stopgezette procedures gaat daarom van tafel. Nog eens 15% 
loopt stuk op een wezenlijke wijziging van de opdracht. En bij meer dan 
de helft moet een nadere toelichting worden gegeven omdat er geen 
duidelijke reden is gekozen. In die toelichtingen valt vooral één bood-
schap op: “geen inschrijvingen”.

Tegen die achtergrond is de zaak in Lelystad goed te plaatsen. Schlepers 
Cultuurtechniek was opnieuw de enige inschrijver voor de gladheids-
bestrijding. De beoordeling was nog niet rond, maar de gemeente trok 
de procedure in. Eerst met de uitleg dat er te weinig concurrentie was. 
Daarna kwam er een bredere motivering over een mogelijke wijziging: 
het zoutopslagpunt zou misschien in eigen beheer komen.

Schlepers vond die uitleg te mager en stapte naar de rechter. De voorzie-
ningenrechter zag dat anders. De uitspraak volgt het #LCroce Amica$L-
arrest: een aanbestedende dienst mag een procedure beëindigen, zolang 
de reden duidelijk is en feitelijke basis heeft. Eén inschrijving is genoeg 
om te mogen stoppen. De vraag of dat aan de gemeente ligt, speelt 
geen rol. Ook een inschrijving die duurder uitvalt dan verwacht is geen 
verboden motief. De ingetrokken aanbesteding in Lelystad blijft daarmee 
overeind. De gemeente hoefde niet verder te motiveren en Schlepers 
kreeg geen gelijk.

En dan de bredere lijn. Het is geen gezonde ontwikkeling dat steeds meer 
aanbestedingen mislukken. Zo’n traject kost tijd én geld. Je wilt als markt-
partij of gemeente niet eindeloos plannen schrijven, documenten vullen 

en versies heen en weer sturen. Je wilt gewoon aan het werk: bomen 
planten, bermen beheren, wijken vergroenen, of in dit geval zorgen 
voor veilige, ijsvrije wegen. Als procedures stuklopen omdat er maar één 
inschrijver is, of omdat de opdracht halverwege verandert, is dat gewoon 
verspilde energie.

Ik moet daarbij denken aan de oproep van Wim van Ginkel in dit blad, 
vorig jaar. Hij noemde het huidige aanbestedingsrecht “totaal achter-
haald”. Het systeem dwingt partijen in een rol waarin ze tegenover elkaar 
komen te staan, bijna vanuit wantrouwen. Meestal niet de beste start 
voor een relatie. De situatie in Lelystad laat zien dat het aantal mislukte 
aanbestedingen groeit, en dat gebrek aan inschrijvingen een grote rol 
speelt. Voor gemeenten én bedrijven is dat een duidelijk signaal. Hoe eer-
der het gesprek wordt gevoerd over budget, behoefte en risico’s, hoe klei-
ner de kans dat een procedure alsnog wordt afgeblazen. Want uiteindelijk 

wil toch iedereen hetzelfde? Minder papier, meer meters maken — en 
aan de slag met het verbeteren van onze buitenruimte.
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